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1. Wprowadzenie - podstawa prawna

Sprzedaz aktywdéw Boerner Insulation w oparciu o:

* Ustawe z dnia 13.04.2022 r. 0 szczeg6lnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine
oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego, zwang dalej ,,Ustawg sankcyjng” (art. 6a ust.2 w zwigzku z art. 6a
ust.1 pkt 1 tej ustawy)

* Decyzje Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29.05.2023 r., sygn. DPP-TPZ-0272.53.2023 (3) o wpisaniu
podmiotu Boerner Insulation Sp. z 0.0. (dalej zwanego ,Boerner Insulation”) na liste, o ktérej mowa w art. 2 ust. 1 ustawy
oraz o zastosowaniu wobec Boerner Insulation m.in. zamrozenia srodkéw finansowych i zasobéw gospodarczych w
rozumieniu rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie srodkéw ograniczajacych w
odniesieniu do dziatan podwazajacych integralnos$¢ terytorialng, suwerennosc i niezaleznos¢ Ukrainy lub im
zagrazajacych, bedacych wtasnoscia, pozostajacych w posiadaniu, pozostajacych w faktycznym wtadaniu lub pod
kontrolg tego podmiotu, w petnym zakresie

* Decyzje Ministra Rozwoju i Technologii sygn. DNP-VI1.491.1.2023 z dnia 25.07.2023 o ustanowieniu tymczasowego
zarzadu przymusowego i powotaniu Zarzadcy Przymusowego Spétki Boerner Insulation Sp. z o0.0. celem zbycia aktywow
Spotki
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2. Zakres sprzedazy

Zakres sprzedazy zgodnie z decyzja MRIT: Srodki finansowe, fundusze i zasoby gospodarcze Boerner Insulation, w tym:
 AKTYWA FINANSOWE i dowolnego rodzaju korzysci, m.in.:

* Gotowka, czeki, roszczenia pieniezne, weksle, przekazy pieniezne i inne instrumenty ptatnicze

* Depozyty ztozone w instytucjach finansowych lub innych podmiotach, salda na rachunkach,
wierzytelnosci i zobowigzania dtuzne

* Papiery warto$ciowe i papiery dtuzne w obrocie publicznym lub niepublicznym, w tym akcje i udziaty,
certyfikaty papieréw wartosciowych, obligacje, weksle, warranty, skrypty dtuzne, kontrakty na
instrumenty pochodne

*  Odsetki. dywidendy lub inne przychody z aktywéw oraz wartoSci naroste z aktywow lub
wygenerowane przez te aktywa

*  Kredyty, tytuty do przeprowadzania kompensat, gwarancje, gwarancje nalezytego wykonania umoéw
lub inne zobowigzania finansowe

*  Akredytywy, konosamenty, dokumenty poswiadczajace nabycie

* Dokumenty poswiadczajgce udziat w srodkach finansowych lub zasobach finansowych

e RZECZOWE AKTYWA TRWALE i WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE, ruchome i nieruchome, ktére nie s3
Srodkami finansowymi, o ktérych mowa powyzej, ale moga by¢ uzyte do uzyskania srodkéw finansowych, towarow

lub ustug ?
=
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3. Etapy procesu sprzedazy

Proces sprzedazy aktywow Spotki podzielony na 5 etapow:

1. Analiza - struktura, kryteria i warunki transakcji

2. Zaproszenie Rynku - dystrybucja materiatéw informacyjnych, w tym publikacja ogtoszenia o zbyciu aktywdédw/ zaproszenia
do wziecia udziatu w procesie, Teasera, Procedury

3. Oferty wstepne/ niewigzace - baza danych potencjalnych nabywcéw, tzw. dtuga lista nabywcéw po wstepnej weryfikacji

sankcyjnej i biznesowej
Due Diligence i oferty wigzace - tzw. krotka lista nabywcow
Negocjacje i finalizacja procesu sprzedazy aktywdéw - podpisanie umowy sprzedazy aktywow.

v

Wielostopniowy screening sankcyjny i biznesowy w ramach kazdego etapu sprzedazy.
Bezposrednie lub posrednie objecie sankcjami Nabywcy lub jego bezposrednie czy posrednie powigzanie z podmiotami
gospodarczymi lub osobami fizycznymi objetymi takimi sankcjami warunkiem kategorycznie wykluczajagcym Nabywce z udziatu w

procesie sprzedazy aktywéw Spéiki.

Preferowane catkowite zbycie aktywéw Spétki Boerner Insulation Sp. z 0.0. i Sp6tki Boerner Service Sp. z o.0.
CzeSciowe zbycie aktywow Spotek lub catkowite zbycie aktywow tylko jednej ze Spotek z nizszg wagg punktowa.
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4. Kryteria selekcji nabywcow

[. Kryteria sankcyjne (OSwiadczenie sankcyjne Nabywcy + screening sankcyjny)
[1. Kryteria biznesowe:

1. Weryfikacja biznesowa na etapie tzw. ,dtugiej listy” - weryfikacja dziatalnoSci operacyjnej i kryteriow finansowych, m.in.:
. Zdolno$¢ Nabywcy do przeje¢ - wiarygodnos¢ finansowa (przychody, EBITDA, wskaznik dtug netto/EBITDA)

. Fuzje/ przejecia - historia
. Geograficzny obszar dziatalnosci
. Wielko$¢ zatrudnienia

2. Weryfikacja biznesowa na etapie tzw. , krotkiej listy” - weryfikacja ryzyk biznesowych i transakcyjnych, m.in.:

. Kupno catosci aktywow czy czesci

. Cena

. Zrédto finansowania

. Utrzymanie zatrudnienia/ gwarancje zatrudnienia

. Uwagi do umowy sprzedazy

. Akceptacja dtugoterminowych zobowigzan firmy

. Sposéb ptatnosci

. Zgoda organow antymonopolowych na transakcje

. Zgody korporacyjne dot. warunkow transakcji i zawarcia umowy
. Ocena odpowiedzialnosci Srodowiskowej, spotecznej i korporacyjnej Nabywcy (ESG)
. Gotowos¢ Nabywcy do sprawnego Due Diligence i transakcji

3. Weryfikacja biznesowa na etapie finalnego wyboru nabywcy: kupno catosci aktywoéw/ czesci aktywéw jednej Spotki/ obu
Spotek, cena, sposéb ptatnosci - jednorazowa/ w ratach
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5. Harmonogram procesu sprzedazy

Ze wzgledu na napiety harmonogram dziatan, przewiduje sie nastepujgce terminy
poszczegdlnych etapow procesu sprzedazy.

Uwaga: Przewidywane terminy mogg ulec przyspieszeniu.

1. Analiza wrzesien-listopad 2023

2. Zaproszenie Rynku pazdziernik-grudzien 2023
3. Oferty wstepne/ niewigzace styczen 2024

4. Due Diligence i oferty wigzace luty-czerwiec 2024

5. Negocjacje i finalizacja procesu sprzedazy aktywéw  lipiec-wrzesien 2024

—
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6. Kontakt

Kontakt dla zainteresowanych nabyciem aktywow
Boerner Insulation Sp. z 0.0.:

Anna Golinczak - Petnomocnik ds. Sprzedazy i Komunikacji
anna.golinczak@boernerinsulation.pl
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